Eszrevételek és javaslatok
d

BEFEKTETES A TUDASBA, BEFEKTETES A JOVOBE

Magyarorszag megujitott kutatasi, fejlesztési és innovacios stratégiajahoz

A véleményezésre megkiildott stratégia egy igen igényesen szerkesztett tanulmany, amiben a
szerzOk attekintik, hol tart a folyamat az eredeti célkitlizésekhez képest és jelentds
valtoztatasokat és részben 10j megkozelitéseket, megoldasokat is javasolnak, amelyek
tobbségével teljesen egyet lehet érteni, csak az a kérdés, hogyan lehet megvaldsitani az
altalanosan megfogalmazott ¢s egy-két kivételtol nem mérhetd célokat. A stratégia
sziikségesnek itélt valtozasokat és dhajokat rogzit és ezeket a valtozasokat szinte kizarolag a
palyazati rendszeren keresztiil kivanja kikényszeriteni, ami jelentésen dragabb, mint a célzott
programok, projektek és az eddigi tapasztalatok alapjan hosszu id6 elteltével sem vezet
eredményre.

A dokumentumbdl, hasonléan mas kormanyzati dokumentumokhoz nem dertil ki, hogy kik
dolgoztak ki és kiknek jutott a szerkesztés nehéz feladata. Nem kothetd egy ilyen igényes
munka egyes emberekhez, csoportokhoz, ami nem j6, mert a siker nem kapcsolhatod
olyanokhoz, akik tudasuk legjavat nyajtva mindent megtettek azért, hogy a lehetdségekhez
képest a legjobb javaslatokat dolgozzak ki. Ez megneheziti a vitat is, mert a kiilonbdzd
hivatalok utvesztdiben az érdemi vélemények ilyen mdédon konnyen elvesznek.

Az értékelemzés modszerével kialakithatok olyan tarsadalmi egyeztetési mechanizmusok,
amelyek a jelenlegi, tobbségében formalis elemek helyett, lehetdvé teszik a folyamatban rejld
valddi elényok kihasznalasat.

A stratégiakészités folyamatdban nagyon fontos a jelenlegi helyzetkép rogzitése, a
versenytarsak fejlddési tendencidinak elemzése €s az elérni kivant cél, célok minél pontosabb
meghatarozasa. A tanulményban vézolt jelenlegi helyzetkép nagyon vazlatos és csak néhany
jellemzdt vizsgal, mikozben szamos fontos jelenséget figyelmen kiviil hagy. Az elérni kivant
vizi6 és cél megfogalmazadsa nagyon éltalanos €s nem lehet tudni, hogy milyen paraméterek
teljesiilése esetén jelenthetjiik majd ki, hogy elértiik a kitlizott célt.

Helyzetkép:

Ma Magyarorszagon a bruttd hozzaadott érték tobb mint felét a multi és nagyvallalatok
biztositjak, ennek a szektornak a fejlédése csak részben fiigg a mindenkori magyar kormany
tevékenységétdl. Az igazi kitorési lehetdséget az biztositand az orszagnak, ha sikeriilne
meg0rizni vagy novelni ennek a szektornak a teljesitményét €s ezzel parhuzamosan névekedne
jelentdsen a hazai kis-és kozépvallalkozasok (KKV-k) részesedése a nemzeti 6ssztermelésbol.
Hogyan lehet a hazai kis-és kozépvallalatok GDP termeld képességét dinamikusan novelni?
e A beszallitoi tevékenység novelése révén
e A sikeresen exportdldo magyar kis-€s kozépvallalkozasok korének és teljesitményének
bdvitése révén
e Az 0j termék, eljaras és szolgaltatas Otletek, kutatasi eredmények nemzetkdzi piacra
vezetésével

A beszallitoi tevékenység novelése egy jo lehetdség, mert ennek egyik nagy elénye, hogy a
nemzetk6zi piacok megnyerése nem a vallalkozasok feladata, hanem a megrendeléseket



biztositd nagyvallalatoké. Azok a multi és transznacionalis vallalkozasok, amelyek szamottevd
beszallitoi kort épitettek ki az orszagban sokkal kdriiltekintébben és lassabban helyezik 4t a
tevékenységiliket mas orszagokba, mint azok, akik szinte kizarolag az alacsony képzettségli
munkaerdre alapozott bérmunkaban érdekeltek. A beszallitoi tevékenység novelésére és a
nemzetkdzi nagyvallalatok hazai tevékenységének fejlesztésére csak olyan moddon van
lehetdség, ha a mindenkori kormanyzat ismeri ennek a szektornak az igényeit és a sajat
eszkOzeivel tamogatja a fejlesztéseket szolgald igények kielégitését.

A mar jelenleg is sikeresen exportald magyar kis-és kozépvallalkozasok teljesitményének
fejlesztése valosziniileg donté mértékben elsdsorban finanszirozasi kérdés, a legnehezebb az 1j
termékek, eljarasok és szolgaltatas dtletek, kutatasi eredmények nemzetk6zi piacra vezetésének
kérdése, mert itt 1j piacokat is ki kell alakitani, meg kell hoditani, a gyartasi és szolgaltatasi
kapacitasok kiépitése mellett.

Ezek azok vallalkozas csoportok, amelyek fejlédése nem kis mértékben a hazai kutatas-
fejlesztési €s innovacios lehetdségektol fiigg.

Van egy csom6 kérdés, aminek megvalaszoldsa esetén egy joval arnyaltabb képet kaphatnank

a hazai KFI helyzetérdl. Néhany kérdést és allitast felsorolunk a teljesség igénye nélkiil:

e Mennyiben kiilonbdzik a hazai gazdasagi és tarsadalmi kornyezet a fejlett gazdasag
orszagokétol?

e Miért van az, hogy a hazai innovacios rendszer szerepldi (innovacids kozpontok,
inkubatorhazak, technologiai transzfer irodak stb.) tobbségében nem azzal foglalkoznak
amire létrejottek, hanem kiilonb6z6 hazai és nemzetkozi palyazatokbdl finanszirozzak
a tevékenységiiket? Miért nem kapnak kozosségi megrendeléseket?

e Miért természetes, hogy egy tobb tucat orszagba exportald nagy novekedésképességi,
innovativ kisvallalat gazdalkodasi feltételei szinte semmiben sem kiilonboznek a tobbi
vallalkozasétol, mikdzben az orszagnak arra lenne sziiksége, hogy minél t6bb fejlodni
¢s novekedni képes, nemzetkdzileg versenyképes innovativ véllalkozasa legyen?
Jelenleg hany innovativ vallalat van Magyarorszagon?

Az innovativ vallalkozasok a GDP hany szdzalékat adjak jelenleg?

Mennyi ezek koziil a nagynovekedésképességii vagy novekedésorientalt vallalkozas?

Hany sikeres spin-off és start-up vallalkozas keletkezett az elmult években?

Milyen hatékonysdggal —miikddnek a hazai kutatdintézetek nemzetkdzi

Osszehasonlitasban?

e Miért van az, hogy az értelmes termek, eljaras és szolgaltatas Otletek és kutatési
eredmények 95%-a nem jut piaci fazisba? (Vajon mennyi nem hasznosul6d palyazati
forras felhasznalast jelent ez a tény?)

e Lehetséges-e, hogy az elmult években drasztikusan csokkent azoknak az innovacios
mihelyeknek a szdma, ahol az innovativ 0j termék, eljards és szolgaltatas Otletek
keletkeznek?

e Lehetséges-e, hogy kozosségileg finanszirozott innovacidé menedzsment szolgéltatasok
nélkiil a kitlizott célok elérhetok?

e Ma Magyarorszadgon nem innovacidbarat a gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
(évtizedek ota beszéliink rola, de nem keriiltek rogzitésre azok a feltételek, aminek
teljesitése révén innovacidbaratibba valhat a kornyezetiink.)

e Hosszu évek Ota a hazai innovacid fejlesztése és OsztOnzése, szinte kizardlag a
palyazatokon keresztiil valosul meg, mikdzben célzott projektekkel és programokkal
eredményesebben lehetne innovaciot fejleszteni.



e Az elmult évtizedekben gyakorlatilag felszdmolasra keriilt az ipari kutatointézet
halézat, mit lehetne tenni annak érdekében, hogy ez a kapacités részben Gjra kialakuljon.
(pl.: virtualis kutato intézetek alakitasanak Osztonzése az innovativ vallalkozasoknal
meglévo kapacitasok részbeni integralasara)

e Mennyire hatékonyan koltottiik el a rendelkezésre allo fejlesztési forrasokat? Hany
sikeres, innovativ és nagy novekedésképességii vallalkozas alakult példaul a Jeremie
forrasok felhasznalasaval?

e Gyakorlatilag nincs intézményi magvetd téke az orszagban, ami mar évtizedek ota
akadalya az 1j 6tletek piacképessége eldontésének folyamataban.

e A nemzeti innovacios rendszer nem hatékony, nincs az innovacid szervezéséért és

hatékony mukodtetéséért felelds intézmény (Az NKFIH egyaltalin nem végez innovacios
igynokségi tevékenységet, szemléldje és kritikusa a hazai K+F és innovacios folyamatoknak.)

e Milyen 1j innovaciés modellekre lenne sziikség?
e Milyen kedvezményekkel, kdzvetlen vagy kozvetett 6sztonzokkel lehetne segiteni az
innovativ vallalkozasok fejlddését és novekedését?

Kétségtelen tény, hogy az elmult években az orszag sok szaz, sok Milliard Forintot koltott a
kutatés-fejlesztés és innovacid tdmogatasara. Kérdés az, hogy ez milyen hatékonysagu volt! A
Jeremie programban példaul kb. 250 Milliard Ft keriilt elkoltésre, de egyetlen innovativ
kozépvallalat kifejlddése sem lathato jelenleg. Mi lehet ennek az oka?

A helyzetképnek sokoldaltan kellene bemutatni azt a magyar valésagot, amibdl néhany év alatt
jelentds fejlodést lehetne elérni!

Vizio és jovokép:

A tanulmany szerinti vizio:

2030-ban a globalizalt viligban hazank a fenntarthaté, orszagspecifikus fejlédési palyan
halad és az ehhez sziikséges belso rendszerszintii valtozasok megvalésultak.

Ezt nem tartom egy olyan jovoképnek, ami vonzo €s mozgositd cél lehet a hazai innovacio
szerepldi szamara!

Javasolt jovokeép:

Magyarorszag a tarsadalom tudatos, innovacio-vezérelt magyar modellek kidolgozasan
és megvaldsitasan keresztiil valjon a sziikebb és tagabb értelemben vett termék és
technoldgiai innovacio egyik jelentds europai kozpontjava!

Ennek a jovOképnek a megvaldsitasa érdekében talan mozgositani lehetne a hazai innovacioban
dolgozokat, mert egy olyan jovokép, amit mindenki (kutatok, oOtletgazdak, innovécio
menedzserek stb.) a magukénak érezhetnek.

A jelenleg részleteiben is kidolgozott stratégia is alkalmas lehet a kitlizott célok elérésére, ha
nem kizarolag a palyazatok utjan fogjdk a megvalositast 6sztondzni, hanem az azonositott
problémak megoldasara pilotprojekteket, 1j innovéacid6 menedzsment tdmogatasi modelleket
dolgoznak és préobalnak ki, aminek eredményei alapjan célzott programok és projektek
indithatok és a palyazati feltételrendszer is pontosithat6 lesz.



Az aldbbiakban felsorolunk néhany javaslatot, aminek megvalositasa az eddig elkoltott
palyazati forrasok toredékébol megvaldsithatd és mérhetd eredményekkel kecsegtet.

Javasolt innovacios pilotprojektek:

Uj innovécié menedzsment modellek kidolgozasa

Uj virtualis kutatd intézetek kialakitisa olyan 1j teriileteken, ahol szamos helyen
folynak parhuzamos kutatésok (szenzor technoldgiak, orvosi miiszergyartas stb.)

KKV versenyképesség és innovacidé menedzsment kdzpontok kialakitdsa a meglévo
intézmények bazisan

Innovativ vallalkozasgyarak, lizleti inkubatorhdzak kialakitdsa az innovativ termék,
technoldgia és szolgaltatas Otletek piacra vitelének gyorsitasara

Allami magvet6 t6ke miikodtetése az innovativ 6tletek prototipusainak elkészitéséhez
Kreativ magyar termékek értékesitésének fejlesztése, nemzeti értékesitési halozat
kialakitasaval

Beszallité kompetencia kozpontok kialakitasa a meglévo innovacios kdzpontok bazisan
Kreativ stadiok kialakitasa az 0j 6tletek felszinre hozéasara

Kozponti innovacios iigynokségi feladatok (NKFIH vagy magasabb kormanyzati szinten)

Innovécioval kapcsolatos informacids portal kialakitasa és mikodtetése
A hazai innovacidét segitd szervezetek tevékenységének koordinalasa és
alapfeladatainak finanszirozasa
o Az adott régié innovativ vagy innovativva tehetd vallalkozasaival interaktiv
kapcsolatrendszer kialakitasa
Magvetd toke keretek biztositasa és kezelésének koordinéalasa
Kreativ stidiok kialakitdsdnak 6sztonzése
Uzleti angyal klubok, egyesiiletek létrejottének és miitkddtetésének dsztonzése
Kiemelked6en innovativ oOtletek, kutatasi eredmények feltarasa és fejlodésiik
gyorsitasdnak 0sztonzése
Legjobb gyakorlatok gytijtése, publikalasa
Projektek, programok, palyazatok kidolgozasa
Oktatas, képzés
Befektetdi kapcsolatrendszer kialakitasa és miikodtetése
K+F kapacitasok feltérképezése, egyiittmitkddési lehetdségek feltarasa
Technolodgiai centrum halozat feltérképezése
Nemzetkdzi kapcesolatrendszer fejlesztése
Nemzetkdzi egyiittmiikodések, vasarok, konferenciak adta lehetdségek kihasznalasanak
szervezése
Koordinaci6 és egyiittmiikodés szervezése
Virtudlis kutatdintézeti halozat kialakitasa
Uj innovacié menedzsment modellek kidolgozésa, pilotprojektek inditasa

o O O O

Az innovacio6s intézményrendszernek delegalhaté feladatok:

Folyamatos koordinacio és az egyiittmiikodések szervezése az innovacios lanc
szerepldi kozott
Informécidszolgaltatas



e Interaktiv innovativ és nagy novekedésképességli KKV kapcsolatrendszer fejlesztése

e Palyazatfigyelés, palyazatiras, palyazatmenedzsment

e Innovativ otletek és kutatasi eredmények menedzselése

e Tandcsadas

e Piacfejleszto, kapcsolatépitd szolgaltatasok

e Tudasbazisok épitése

e Termékfejlesztési Konzorciumok, innovativ vallalkozasgyarak kialakitasanak és
miikodtetésének 6sztonzése

e Technoldgiai Centrumok Iétrejottének 0sztonzése

e Kompetencia Kozpontok kialakitdsanak 6sztonzése

e Klaszter egyiittmiikodések kialakitasa és fejlodésiik 6sztonzése

Osszefoglalva uigy gondoljuk, hogy a médositott stratégia alkalmas lehet a kitiizétt célok
elérésére, mert minden attol fiigg, hogy késobb kidolgozasra Kkeriil intézkedési tervek
milyenek lesznek és hogyan keriilnek végrehajtasra. Meggyo6zodésiink, hogy hatékony
kozponti innovacios iligynokségi szolgaltatasok kialakitasa, a hazai innovaciés rendszer
aktivizalasa és célzott programok, projektek kidolgozasa nélkiil, kizarolag eddigi
gyakorlat folytatasaval, azaz a palyazati rendszereken keresztiili innovacio iranyitassal
nem lehet a feladatokat megoldani és a Kitiizott célokat megvaldsitani.



