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Eltérések a hazai és a fejlett orszagok
gazdasagi kornyezete kozott

Hazankban nem innovacio barat a tarsadalmi es gazdasagi
kdrnyezet

Nincs intézményi magvetd t6ke az orszagban

Gyakorlatilag felszamolasra kerult az ipari kutatointezet
halozat

A nemzeti innovacios rendszer nem hatékony

Nincs az innovacio szervezéséert és hatekony mdkodteteseert
felel6s intézmeény

A technoldgiai transzfer intézmenyek megalakitasra kerultek,
de nem az eredeti feladatuknak megfeleloen mdkodnek, f6leg
finanszirozasi problémak miatt

Ebben a helyzetben az ahitott fejlédést, fejlesztési eredményeket, szinte kizardlag palyazatok
utjan elérni valészindleg illuzio, a palyazati rendszereket ki kellene egésziteni célzott
projektekkel és programokkal és a lehet6 leggyorsabban torekedni kell a felsorolt jellemz6

kilonbségek felszamolasara.



Technologiai transzfer szervezetek
helyzete

* Ajelenlegi innovaciot tamogato intézmény és palyazati
rendszer nem hatékony, atlathatatlan, részleteiben nem
monitorozott. A hazai innovaciot tamogato intézményrendszer
szégyenlBs, kdozvetlen tamogatast vagy megrendelést nem ad
a technologia transzfer intézmeény haldzatnak, ezért azok,
részben mas célu hazai és nemzetkozi palyazatokbal kell, hogy
biztositsak a mikodésikhoz sziikséges bevételeket és igy az
eredeti céljuknak csak részben tudnak megfelelni.

 Tudomasul kell venni, hogy a kutatas, m(szaki fejlesztés és a
kilonboz6 technologiai diffuzids intézmények mikodtetése
forrasigényes és csak tisztan piaci alapon nem mikodhetnek
hatékonyan a magyar gazdasag jelenlegi fejlettségi szintjén.



Versenyképes vallalkozasok

A sikeresen exportald magyar kis-és
kozépvallalkozasok

A beszallitoi tevékenységet vegzok

Az Uj termék, eljaras és szolgaltatas otletek,
kutatasi eredmények nemzetkdzi piacra vezetése
(start-up, spin-off cégek, licenc és know-how
értekesités)

Technoldgia intenziv vallalkozasok (élenjaro,

korszer( technologiat nyujté technologiai
centrumként mikodé vallalkozasok)

Ezek koziil keriilnek ki az innovativ és nagy névekedésképességti vallalkozasok



Innovativ és nagy novekedésképességi
vallalkozasok

Innovativ vallalkozasoknak nevezhetjik azokat a cégeket,
amelyek az arbevételik minimum 10%-t kutatasra és
fejlesztésre hasznaljak és folyamatosan Uj termékekkel,
technologiakkal és szolgaltatasokkal jelennek meg a globalis
piacon.

A nagy novekedésképesség azt jelenti, hogy a vallalkozasok
arbevetele évente minimum 20 %-al ndvekszik és igy harom
év alatt meg tudjak duplazni azt. Erre a vallalkozasi korre
jellemz6, hogy az arbevételének minimum a 30%-a ado és
jarulékbevételt jelent az allamnak.

(Jelenleg becslések szerint maximum néhany ezer ilyen vallalkozas m(ikodik az orszagban, az els6dleges cél ezek
fejlédésének gyorsitasa és a szamuk ndvekedésének 0sztonzése lehet, mert ezek forgalmanak néhany szazalékos
emelkedése a foglalkoztatottsag és az addbevételek ndvekedésének tekintetében tébbet ér tébb ezer
kényszervallalkozas indulasanal.)



Jelenlegi innovaciods projekt tamogatasi
gyakorlat

A mostani innovacio tamogatasi és befektetési
gyakorlat szinte kizardélag olyan uj otletek és kutatasi
eredmények piacra vitelét segiti, ahol az otletgazda
vagy kutato alkalmas arra, hogy menedzselje a piacra
viteli folyamatot.

* Jelenleg a hasznositasra alkalmas termék,
technoldgia és szolgaltatas otletek és kutatasi
eredmények 90-95%-a nem keriil piaci bevezetésre.



Innovativ és nagy novekedésképességti
vallalkozasok fejlesztése

Az innovativ és nagy ndovekedésképességl vallalkozasok
fejlodésének 0sztonzése és tamogatasa alapvetden
mas modszereket és eszkozoket kivan meg, mint az
altalanos vallalkozasfejlesztés



Mire lehet sziiksége egy KKV-nak a
versenyképessége fejlesztéséhez?

Informaciok (mdiszaki, gazdasagi...)

Kapcsolatok (Uzleti, befektetdi...)

Folyamatos és strukturalt finanszirozas (t6ke, kolcson...)
Menedzsment és a munkatarsak képzése

Tanacsadas

Marketing, piackutatasi ismeretek

Palyazatok, palyazatmenedzsment

Fejlesztési szolgaltatasok

Technoldgiai szolgaltatasok

Termék, technolodgia, szolgaltatas és szervezeti innovacio
Ingatlan a ndvekedéshez

ldegen nyelv és egyéb kommunikacios készseg fejlesztése



A KKV-k novekedésének feltételei

Nemzetkozi piacon versenykepes termékek, technologiak
és szolgaltatasok

A fejlesztések folyamatos finanszirozasa

A globalis piaci részvétel segitése (piackutatas, marketing
stratégiak)

Kompetencia kdzpontu oktatas, tovabbképzés

JOl m(ikodéb innovacios kdzpontok és inkubatorhazak
Technoldgiai centrumok

Alkalmas és ndvekedésparti menedzsment

LEzek a feltételek kizarolag a palyazati rendszer segitségével nem
iztosithatdk!)



Jelenlegi problémak, amelyek gatoljak az
innovativ KKV-k novekedését

Nincs a versenyképesseéeg fejlesztéséet tamogato
intézmény halozat

Kevés jo innovativ otletbdl lesz termeék

Nincs kozdsségi magvetd téke az orszagban
Nincs ipari kutaté intézet halozat

Kevés a technologiai centrum

Nincs a beszallitova valast tamogato intézmény
A palyazati rendszer nem hatékony



Hogyan lehet megoldani a jelenlegi
problémakat és gyorsitani az
innovativ KKV-k fejlodését?

A felsorolt pilotprojektek kdzos jellemzdje, hogy
épit a mar mdkodod kapacitasokra (innovacios
kdzpontok, technolégiai transzfer szervezetek,
kutato helyek, stb.)

A javaslatok tdbbségében korabbi hazai és
nemzetkdzi gyakorlati tapasztalatok alapjan
készlltek

Az Uj elemek magukban hordozzak a gyors
fejlodés lehet6ségét



Javasolt pilotprojektek

KKV versenyképesség és innovacio menedzsment
kdzpontok kialakitasa

Innovativ vallalkozasgyarak kialakitasa

Kreativ magyar termékek értékesitésének fejlesztése
Kreativ studiok kialakitasa

Allami magvetd t6ke mikodtetése

Uj virtualis kutaté intézetek kialakitasa

Technolodgiai centrumok kialakitasanak 6sztonzése
Beszallité kompetencia kdzpontok

Palyazati rendszerek hatékonysaganak fejlesztése

Uj innovacié menedzsment modellek kidolgozasa



KKV versenyképesség és innovaciod
menedzsment fejlesztd kozpontok elemei

Innovacios kozpont, inkubator haz

Kompetencia kdzpontok

Technologiai Centrum

Oktatasi Kézpont

Termék, szolgaltatas és technoldgiai kutato-fejleszt6 bazis

Piackutato és marketing kozpont (a KKV-k nemzetkozi piacra
jutasanak segitésére, a termék, technoldgia és szolgaltatas otletek
piacositasara)

KKV kapcsolatrendszer

Innovacios projekt portfoliod
Innovacio menedzsment know-how
Human eré6forras

Hazai és nemzetkozi kapcsolatok



Versenyképességi kozpontok
tevékenységei

Versenyképes illetve versenyképessé tehet6 vallalkozasok
adatbazisanak elkészitése és folyamatos karbantartasa

Informacio szolgaltatas

Szakmai és menedzsment tanacsadas
Korszer( technologiai ismeretek
Piackutatas és marketing tanacsadas
Befektetsi kapcsolatrendszer

Lizing és hitel tanacsadas
Palyazatiras, palyazatmenedzsment
Oktatas, képzés

Vallalkozasok kozotti egyuttmikodések szervezése
Kutatas-fejlesztési kapcsolatrendszer
Nemzetkozi kapcsolatok



Innovativ vallalkozasgyar

Az innovativ vallalkozasgyar egy olyan holdingszerien
mukodod cég vagy cégcsoport, amelyik rendelkezik
innovacio menedzsment tapasztalattal és piackutatasi
illetve marketing kapacitasokkal, ami alapjan akar egy
tucat innovativ otlet , kutatasi eredmény piacra vitelét
koordinalhatja olyan modon, hogy képes kivalasztani a
szikséges tudassal rendelkezd elkotelezett menedzsert
valamint a kapcsolatrendszere alkalmas a projektekhez
szikséges fejlesztési egyluttm(kodések bevonasara és a
projektek finanszirozasanak a megoldasara

Innovacid = csapatmunka



Milyen elényei lehetnek az innovativ
vallalkozasgyarak mikodtetésének?

Azok az otletek és kutatasi eredmények is
hasznosulhatnak, ahol az 6tletgazda nem alkalmas a
ceg sikeres menedzselésére

Egy vallalkozasgyar szakért6i, tanacsadoi akar tébb
tucat start-up és spin-off cég igényeit is ki tudjak
elégiteni

Felgyorsithatova valik az otletek és kutatasi
eredmeények piacra vitele

Novekedni fog a versenyképes KKV-k szama

A jelenleg arctalan magyar ipar uj huzoagazatai
alakulhatnak ki



Kreativ magyar termékek értékesitésének
fejlesztése

* Tobb szaz olyan innovativ terméket
forgalmaznak az otletgazdak, amit jelenleg a
sajat kornyezetukben értéekesitenek

* Piackutatasi, marketing és Uzletfejlesztési

segitseggel ezeknek a termékeknek a hazai és
nemzetkozi értékesitése megsokszorozhato



Kreativ studiok kialakitasa

e Az elmult évtizedekben jelent6sen csokkent azoknak
muhelyeknek a szama, ahol termék, eljaras és
szolgaltatas otletek keletkezhetnek.

e Célszeril lenne az innovacios kozpontokban,
regionalis innovacios tigynokségekben, ipari és
kereskedelmi kamarakban olyan kis kreativ studiok
kialakitasa, amelyek alkalmasak lehetnek a kreativ és
ujitd szellem polgarok, vallalkozasok 6tleteinek
generalasara és az elsé |épések megtételének
segitésére.

* A studidk sok uj magyar termék, eljaras és
szolgaltatas bolcsdjéve valhatnak.




Kozosségi magveto toke

A magvetd t6ke jelent6sége abban all, hogy
segitségével vihetdk el a projektek addig az allapotig,
amikor mar megitélhetd, hogy az adott termék,
technolodgia és szolgaltatas otlet vagy kutatasi
eredmény milyen kockazatok és befektetés
szikséglet mellett vezethetd be a piacra. (prototipus,
Uzleti tervek, megvaldsithatosagi tanulmanyok,
befektetbi prezentaciok, stb.) Az egyes innovacios
projektek magvetd tOke szikséglete altalaban néhany
szazezer Ft-tol néhany tizmillio Ft-ig terjed.

Jelent6sen lerovidithet6 lenne az uj innovativ termékek piacra viteli folyamata, ha az elsé
lépések kozosségi forrasokbdl lennének finanszirozhatok!



Uj virtualis kutato intézetek kialakitasa

* Hazankban gyakorlatilag nem létezik az ipari kutato
intézet haldzat, ami mar gatja a KKV-k fejlédésének.

e Azipar szamos teruletén vannak szigetszerlen
mukodod k+f-el foglalkozok, akik jelent6s
eredményeket értek el.

* A meglévl kapacitasokra épitve, kis raforditassal
létrehozhatok virtualis kutatd intézetek
(pl.:szenzorok, elektronika, orvosi milszergyartas, stb.
tertletén)



Technolégiai centrumok

* A technoldgiai centrum egy olyan gazdalkodo egység,
amely a korszer(, esetenként high-tech gyartasi
technologiat szolgaltatasként nyujtja a kis- és
kbzépvallalatok szamara.

* A technoldgiai centrumok tobbféléek lehetnek pl.:

— specializalt, technologia intenziv vallalkozasok
— nagyvallalatok részlegei
— egyetemek, fOiskolak, intézetek stb. kutatohelyei

— allamilag vagy kozosségek altal |étrehozott és kozpontilag
segitett technologiai centrumok

e Célzott palyazatokkal a technoldgiai centrumok szama
jelent8sen novelhetd lenne, ami nagymeértékben
hozzajarulna a KKV-k fejlédésének gyorsitasahoz.



Beszallitéi kompetencia kozpontok

* A beszallitast vegz6 vallalkozasok nagy elGnye,
hogy a piaci jelenlétuk kialakitasara és
fejlesztésére lényegesen kevesebbet kell
forditaniuk, mint a végtermeéket el6allité
vallalkozasoknak

* A beszallitoi kompetencia kézpontok f6 feladata,
hogy segitsék a KKV-kat a beszallitova valas
folyamataban

e Ezt a feladatot e versenyképessegi kdzpontok is
ellathatnak



Palyazati rendszerek hatékonysaganak
fejlesztése

* A palyazati rendszer segitségével az
el6bbiekben vazolt pilotprojektek részben
megfinanszirozhatok lennének

* A palyazatok mellett szikség lenne célzott
projektek és programok inditasara is, mert
ezek a palyazatoknal sokkal hatékonyabban és
atlathatobban szolgalhatnak az innovacio
hazai fejlesztését.



A palyazatok hatranyai

Elvész a vezetdi felelGsseg

Adott célok eléréséhez altalaban dragabb, mint egy projekt
vagy program

A kit(zott célok nem minden esetben valosulnak meg
Nem kizarhatok a parhuzamos fejlesztések

Draga, sok olyan eleme van, ami jelent6s koltségekkel jar, de
nincs bel6le eredmény
— Palyaztato rendszer fenntartasa, miikodtetése

— A nyertesek a tamogatas 5-20 %-t a palyazatirasi koltségek illetve a
palyazatmenedzsment koltségek fedezésére forditjak

— Altaldban lassitja a fejlesztéseket, mert a palyazati lehet8ségekhez és a
lassu ugyintézéshez is alkalmazkodni kell

A forrasok egy része nem azokhoz kerul, ahol a legnagyobb
szukség lenne ra

Eredményei nem vagy csak nehezen mérhetfek



Projektek, programok elényei

Van pontos cél és feladat
Van felel&s

Adott cél elérése az esetek tobbségében olcsobb,
mint a palyazatokkal

A transzparencia jobban biztosithato
Parhuzamos fejlesztések kiszlrhet6k
Az eredmény jol mérhetd



V 4

Uj innovacié menedzsment modellekkel
szemben tamasztott kovetelmények

Olyan uj, fejlesztési modellt (modelleket) hozzunk Iétre, amely sikerei
révén masolasra kerililhet a hazai és az eurdpai régiokban is!

Tamogassa az Otlett6l a nemzetkozi piacig fejlesztési folyamat 6sszes
elemének fejlesztését és finanszirozasat!

A modell alkalmas legyen olyan termék, technoldgiai és szolgaltatas
otletek, kutatasi eredmények feltarasara és generalasara, amelyek
lehetbvé teszik a globalis piacon mikods innovativ és nagyndvekedés
képesség vallalkozasok alapitasat és gyors fejl6dését!

A modell legyen alkalmas annak bizonyitasara, hogy az Uj modellben
résztvevO technoldgiai transzfer intézmények mikodtetéséhez sziikséges
kozosségi befektetés sokszorosan megtéril!

A program révén folyamatosan és jelent8sen ndovekedjen a hazai kis-és
kdzépvallalatok GDP hozzajarulasanak mértéke!

A programban résztvevd szervezetek és alkalmazottak legyenek
kbzvetlentl is érdekeltté téve a modell eredményes miikodtetésében!

Az Uj modell alkalmas legyen arra, hogy 6sztonozze a régiok technoldgiai
transzfer kapacitasokkal rendelkez6 intézmények egytttm(ikodését!

Készlljon, el6re rogzitett paraméterek alapjan évenkénti hatasvizsgalat a
program mukodésérdl!



Javaslatok

 Ujinnovacié menedzsment modellek kidolgozasara
van szukség, amelyek lehetdve teszik, hogy hazank a
sok otlet, sok kutatasi eredmény és kevés sikeres
piaci termék orszagabdl a tengernyi otlet és sok uj
termék, technologia és szolgaltatas orszagava
valjon.

* A meglévd technoldgiai transzfer intézmények
(innovacios kdzpontok, regionalis innovacios
ugynokségek, kamarak, stb.) bazisan létre lehetne
hozni egy Nemzeti Fejlesztési Intézetet (vagy
Nemzeti Innovacidés Ugynokséget), amely alkalmas
lehet az Uj tamogatasi modellek kidolgozasara,
kiprobalasara és a hazai innovacid koordinacios
feladatainak ellatasara.



Milyen eredmények varhatok?

* Ha egy kis létszamu Nemzeti Fejlesztési Intézet dssze
tudja hangolni a jelenlegi technologiai transzfer
intézmények (innovacios kozpontok mkubatorhazak,
RIU-k, stb.) KKV versenyképesség és innovacid
menedzsment fejlesztési tevékenységeit, és a
fejlesztések forrasai is biztosithatok, akkor egy éven
beltl tobb tucat uj start-up és spin-off vallalkozas
alakulhat és indulhat fejl6désnek

* A KKV-k versenyképességeének fejlesztése révén tobb
szaz vagy tobb ezer vallalkozas névekedése
kezd6dhet meg

* Az uj vallalkozasok és a fejlédésnek indult KKV-k az
ado és jarulék bevéeteleken keresztiul egy-két éven
belll a fejlesztés aranak minimum az ot-tizszeresét
fogjak visszafizetni az allamnak



