A gazdasagi felzarkozas legjobb lehet6sége az innovacio!

Az okos emberek buta orszagabol lehetiink-e Eurdpa leginnovativabb nemzete?
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A cikk rovid attekintést ad a hazai termék, technoldgia és szolgaltatas fejlesztés helyzetérdl, elemzi
az otletek, kutatasi eredmények lassu piacra jutasanak okait és megvizsgalja azokat a feltételeket,
amelyek sziikségesek az innovativ és nagy novekedésképességli vallalkozasok dinamikus
fejlodéséhez.

Somogyi Miklds

Ma Magyarorszagon a bruttd hozzaadott érték kb. felét a multi és nagyvallalatok biztositjak, ennek a
szektornak a fejl6dése csak részben fligg a mindenkori magyar kormany tevékenységétdl. Az igazi
kitorési lehetéséget az biztositand az orszagnak, ha sikeriilne megdrizni vagy novelni ennek a
szektornak a teljesitményét és ezzel parhuzamosan novekedne jelentésen a hazai kis-és
kozépvallalkozasok (KKV-k) részesedése a nemzeti 6ssztermelésbdl.

A sikeres jov6 zaloga kettds:

® mennyire sikerlil hosszutavon megtartani a multinaciondlis cégek magyarorszagi tevékenységét,
folyamatos t6kebefektetésiiket a tevékenységlik itteni fejlesztése révén,

* milyen szazalékban és volumenben valnak a hazai kkv-k a multik beszallitéiva, illetve hogyan
sikertil megtalalni azokat a piaci réseket a termékfejlesztésben, ahova betorve névekedhetnek és
Uj, nemzeti iparagakat alapozhatnak meg.

Sok jel mutat arra, hogy az ipar hazai fejl6désének egyik kulcskérdése, hogy milyen (itemben lesznek
képesek fejlédni a kis- és kozépvallalatok. A kkv-k fejlesztésének fontossagat a gazdasagi sulyuk
novekedése mellett elsGsorban a munkahelyek teremtésében jatszott kiemelkedd szerepe jellemzi.

A hazai KKV-k helyzete

Az iparban m{kodd termeld, szolgaltatd kis- és kozépvallalatok a tevékenységiik tipusatél fliggben
tobb csoportba sorolhatok:

e Igen kicsi azoknak a hazai tulajdonu, vagy vegyes tulajdond innovativ és nagy
novekedésképességl vallalkozasoknak a szama, amelyek rendelkeznek a vilagpiacon jol eladhato
sajat fejlesztésd termékkel, fejlédnek és névekednek, pedig a jelenleg arctalan magyar iparnak
erre igen nagy sziksége lenne, mert ezekbél alakulhatnak ki az orszag jo hirét szolgalé Uj nemzeti
iparagak.



* Jelent6sebb azoknak a kkv-knak a kore, amelyek egy vagy tobb multinaciondlis cégnek az
alkatrész vagy részegység szallitdi. Varhatdan ezek a cégek a kozeljov6ben jelentds fejlédésnek
indulhatnak, amig a nagyok biztositjak a piacbéviilés feltételeit.

e Kevés a kkv-k kozott a szakosodott, technoldgidra orientalt szolgaltatast nyujto vallalkozas
(technoldgiai centrum) és kilondsen kevés ezek koziil amelyik high-tech szolgaltatast képes
nyujtani.

e A kkv-k jelent6s része olyan terméket gyart, ami csak a hazai piacon versenyképes elsésorban a
relative olcsoé ara miatt. E cégeknek a technoldgiai szinvonala, eszkozellatottsaga tobbségében jo.
Ezek a cégek, ha nem tudjak fejleszteni termékiket illetve termelékenységiiket el6bb-utdbb
kiszorulnak a piacrol.

® A kkv-k nem elhanyagolhat6 része a létéért kiizd, ezek jvSképe bizonytalan.

A felsoroldsbdl lathatd, hogy az els6 harom csoportba tartoznak azok az innovativ és nagy
novekedésképességl vallalkozasok, amelyek fejl6dése, piacbbvitése, arbevétel ndvekedése a zaloga a
bruttd hozzdadott érték és a foglalkoztatottsag novelésének.

Innovativ vallalkozasoknak nevezhetjliik azokat a cégeket, amelyek az arbevételik minimum 10%-t
kutatdsra és fejlesztésre hasznaljak és folyamatosan Uj termékekkel, technoldgidkkal és
szolgaltatasokkal jelennek meg a globalis piacon. A nagy nodvekedésképesség azt jelenti, hogy a
vallalkozasok arbevétele évente minimum 20-25 %-al novekszik és igy harom év alatt meg tudjdk
dupldzni azt. Erre a vallalkozasi korre jellemz8, hogy az arbevételének minimum a 30%-a add és
jarulékbevételt jelent az allamnak.

Jelenleg becslések szerint maximum néhany ezer ilyen vdéllalkozds m(ikédik az orszagban, az
elsédleges cél ezek fejlédésének gyorsitasa és a szamuk névekedésének 6sztonzése lehet, mert ezek
forgalmanak néhany szazalékos emelkedése a foglalkoztatottsag és az addbevételek névekedésének
tekintetében tobbet ér tébb ezer kényszervallalkozas indulasanal.

Az innovativ és nagy novekedésképességli vallalkozasok fejl6désének Osztonzése és tdmogatdsa
alapvetéen mas modszereket és eszk6zoket kivan meg, mint altalanos vallalkozasfejlesztés.

A dinamikus fejl6dés el6tt all6 innovativ és nagy novekedésképességli vallalkozdsoknak, beleértve a
termék, technoldgia és szolgaltatds otletek valamint a kutatdsi eredmények megvaldsitasara
|étrehozott spin-off és start-up cégeket is virtudlis technoldgiai inkubatorokra, magveté és kockazati
t6kére, széleskorl palydzati lehet6ségekre, hitelekre és nagy tapasztalatl innovacios brékerekre van
szliksége.



A hazai KKV-k fejlesztési lehet&ségei

Kevés kivételtdl eltekintve, felesleges fejlesztéseket kezdeményezni olyan termékek teriletén, amit
jelenleg a Kina, India és Indonézia haromszogben gyartanak vagy a kozeljov6ben gyartani fognak,
mert az elmult évek bizonyitottdk, hogy a vildg orszdgai nem igazan versenyképesek ezekkel a
gazdasagokkal.

A lisszaboni stratégia célkitlizéseinek megkozelitése érdekében szamos Iépés tortént itthon a helyzet
javitasara elmult években, de ezeknek a tébbsége szinte kizdrdlag a palydzati rendszereken keresztil
kivanta a kit(izott célokat elérni olyan sajatos magyar viszonyok mellett, amelyek jelent6sen eltérnek
a fejlett eurdpai orszdgok gazdasagi kornyezetétél.

Melyek a legjellemz6bb kiilonbségek:

e Hazankban nem innovacid barat a tarsadalmi és gazdasagi kornyezet

® Nincs intézményi magvetd t6ke az orszagban

® Gyakorlatilag felszdmolasra keriilt az ipari kutatéintézet halézat

® A nemzeti innovacids rendszer nem hatékony

® Nincs az innovacié szervezéséért és hatékony miikodtetéséért felelSs intézmény

Ebben a helyzetben az ahitott fejl6dést, fejlesztési eredményeket, szinte kizardlag palyazatok utjan
elérni valdszintleg illuzid, a palyazati rendszereket ki kellene egésziteni célzott projektekkel és
programokkal és a lehet6 leggyorsabban torekedni kell a felsorolt jellemz6 kilénbségek
felszamolasara.

Palyazati rendszerek hatranyai:

e Elvész a vezetdi felelGsség
o AKkitizott célok nem minden esetben valdsulnak meg
e Nehezen zarhatodk ki a parhuzamos fejlesztések
e Draga, sok olyan eleme van, ami jelentés koltségekkel jar, de nincs bel6le eredmény
o Palyaztatd rendszer fenntartasa, mikodtetése
o A nyertesek a tdmogatds 5-20 %-t a palyazatirasi koltségek illetve a
palydzatmenedzsment koltségek fedezésére forditjak
o Altaldban lassitja a fejlesztéseket, mert a palydzati lehet&ségekhez és a lassu
Ugyintézéshez is alkalmazkodni kell
e Aforrasok egy része nem azokhoz kertil, ahol a legnagyobb sziikség lenne ra
e Eredményei nem vagy csak nehezen mérhetéek

A jelenlegi innovaciét tamogatd intézmény és pdlyazati rendszer nem hatékony, atlathatatlan,
részleteiben nem monitorozott. A hazai innovaciét tdmogatd intézményrendszer szégyenlGs,
kozvetlen tdAmogatast vagy megrendelést nem ad a technoldgia transzfer intézmény haldzatnak, ezért
azok, részben mas célu hazai és nemzetkozi palyazatokbdl kell, hogy biztositsak a mUkodésiikhoz
szlikséges bevételeket és igy az eredeti céljuknak csak részben tudnak megfelelni.



A non-profit technoldgiai transzfer intézmények kozil csak azok tudtak megGrizni
mikod6képességiiket, amelyek tevékenysége legaldbb részben valamilyen mas forrasbol
finanszirozasra kerilt (alapitvanyok t6kekamatai, infrastruktira miikodtetésébdl szarmazo bevételek,
palyazatok, stb.)

Tudomasul kell venni, hogy a kutatds, m(iszaki fejlesztés és a kilonb6z6 technoldgiai diffuzids
intézmények m(ikbdtetése forrasigényes és csak tisztan piaci alapon nem mtikddhetnek hatékonyan
a magyar gazdasag jelenlegi fejlettségi szintjén.

Otlettdl a piacig

Ma az otlett6l a piacig folyamat id6tartama a hazai fejlesztési gyakorlatban az optimalisnal
lényegesen hosszabb, sok esetben 3-10 év. Mi ennek az oka? A lassusag, késlekedés alapvetéen
harom f6 okra vezethetd vissza:

e A fejlesztési folyamat folyamatos finanszirozdsa nem biztositott (nincs intézményi magvetd
t6ke, az lzleti angyalok tevékenységének és a kockazati tékebefektetéseknek nincs kialakult
gyakorlata, a palydzatok nem tdmogatjdk a teljes fejlesztési folyamatot és korilményes az
igénybevételik, stb.)

e Az ipari kutatdintézetek megszlinésével sok esetben hidanyzik a megfelelé szinvonali K+F
kapacitds, az egyetemi és egyéb kutatdhelyek tevékenysége kevéssé ismert a KKV-k korében

e Nem allnak rendelkezésre a m(ikédé KKV-k valamint a start-up és spin-off vallalkozasok
sikeres globalis piacra |épéséhez sziikséges piaci ismeretek és marketing stratégidk az Uj
termék, technoldgia és szolgaltatas otletek értékesitésének tertletén.

A termék- és technoldgia-fejlesztésben példaul sohasem fordult el6, hogy a teljes folyamat minden
elemére elérhetd lett volna palyazati tdmogatas, ez akar az intézményi magvetd tGke hianyara
vezethetd vissza

Mennyi elszalasztott lehetéség, mennyi elszalasztott lizlet!

A magvetd téke jelentésége abban all, hogy segitségével vihetdk el a projektek addig az allapotig,
amikor mar megitélhet6, hogy az adott termék, technoldgia és szolgdltatds oOtlet vagy kutatasi
eredmény milyen kockazatok és befektetés sziikséglet mellett vezethetd be a piacra. (prototipus,
Gzleti tervek, megvaldsithatdsagi tanulmanyok, befektetSi prezentdcidk, stb.) Az egyes innovacids
projektek magvet6 téke sziikséglete altalaban néhany szazezer Ft-tél néhany millié Ft-ig terjed és az
alabbi forrasokbdl tevédhet Ossze:

® Acsalad, baratok pénze

e Palyazatok vissza nem téritendd tdmogatasai

e (zleti angyalok korai stadiumi befektetései

e Kockazati t6kebefektetés

e Vallalkozasok befektetései

® Intézményi (allami, kormanyzati, kozosségi) befektetés

A piacra vezetett innovacids projektek kozos jellemzdije, hogy az induld és névekvs vallalkozas ado és
jarulék fizetési kotelezettségei révén leggyorsabban az allami, intézményi befektet6 szdmara téril



meg ez a befektetés, ezért érthetetlen, hogy hazankban miért nincsenek intézményesen mikodtetett
magvetd téke alapok.

A korabbi Otlet és Innocsekk palyazatok ©sszegyurasabdl lehetne kialakitani egy az intézményi
magvetd tékét részben helyettesité palydzatot, de ennek elbiralasat kozelebb kellene vinni az
Otletgazdakhoz, példaul ugy, hogy azok a technoldgia transzfer szervezetek, amelyek rendelkeznek
innovacios projekt portfélidval kapjak meg a biralati vagy gazdalkodasi lehetdséget, mert a részletek

//////

A termék, technoldgia és lUzletfejlesztés lépései:

e Otlet

* Nagyvonall Ujdonsag vizsgélat

® Piaci lehetGségek elemzése

e  Deszkamodell” elkészitése és funkcionalis prébaja
® Szabadalmaztatds, Ujdonsag- és eredetiségvédelem
e (zleti poziciondlas

e Termékfejlesztési projekt megtervezése

e Megvaldsito cég kivalasztasa vagy alapitasa

o Befektet6k korének meghatdrozasa

® Prototipusgydrtas

e Prbbak, tesztelés, mindsités

Megvaldsithatésagi tanulmany készitése

Gyartas megtervezése

Nullszéria, kisérleti gyartas

Ertékesités megkezdése

e  Gyartas beinditasa

® Teljes kord piaci bevezetés

A felsorolasbdl lathatd, hogy hanyféle tuddsra, kompetencidra és nem utolsd sorban pénzre,
finanszirozasra van sziikség az eredmény piaci realizalasaig.

Milyen feltételei vannak az innovativ és nagy novekedésképességii vallalkozasok dinamikus
fejlédésének?

A gyors novekedés feltételei:

¢ Nemzetkozi piacon versenyképes termékek, technoldgiak és szolgaltatasok

e A KKV-k globalis piaci részvételének segitése (piackutatas, korszerl marketing technikak,
célpiacok helyi ismerete, stb.)

e Kompetencia kdzpontu oktatas, képzés, jo gyakorlatok terjesztése

e A fejlesztés folyamatos finanszirozasi feltételeinek biztositasa (magvet6 t6ke, kockazati téke
alapok, tzleti angyalok, hitellehetGségek, palyazatok, stb.)

e Alkalmas menedzsment



Az Otletgazdak és kutatok maximum néhany szadzaléka alkalmas arra, hogy sajat vallalkozast alapitson
és sikeresen novekedjen. Az Otletgazdak egy madsik csoportja képes arra, hogy a termékét,
technoldgidjat vagy szolgaltatasat megvaldsitsa, de az Uzletfejlesztéshez és a nemzetkozi piacra
|épéshez mar nem rendelkezik megfelel6 kompetencidkkal, ezért a gyors névekedés elmarad. Ebbe a
csoportba tartozik a kutatd vénaju oOtletgazddk tobbsége. Az onfejl, szinte kezelhetetlen
Otletgazdakkal kizardlag ugy lehet egyittm(ikédni, ha atengedik egy alkalmas menedzsmentnek a
fejlesztés és értékesités megvaldsitasat.

Uj innovacié menedzsment modellek kidolgozdsara van sziikség, amelyek lehet6vé teszik, hogy
hazank a sok 6tlet, sok kutatasi eredmény és kevés sikeres piaci termék orszagabdl a tengernyi 6tlet
és sok Uj termék, technolégia és szolgdltatds orszagdva valjon. A meglévS technoldgiai transzfer
intézmények (innovacids kdzpontok, regionalis innovacios lgynokségek, stb.) bazisan létre lehetne
hozni egy Virtudlis Nemzeti Fejlesztési Intézetet (vagy Nemzeti Innovéciés Ugynokséget), amely
alkalmas lehet az Uj tdmogatasi modellek kidolgozasara, kiprobalasara és a hazai innovacio
koordinacios feladatainak ellatasara.

Az Uj modellek lényege, hogy a tdmogatasi rendszer az 6tlett6l a piacig folyamat Osszes elemére
kiterjedne, a transzfer intézmények az alapellatasukat biztosité mértéki kozosségi megrendeléseket
kapnanak, aminek keretében feladatuk lenne a KKV-k innovdciés folyamatainak segitése,
transzparensmikodés mellett. Amennyiben a munkdjuk eredményeképpen a mentoralt KKV-knal
keletkez6, kimutathatd és bizonyithaté add és jarulékndvekedés jelentGsen meghaladja a kozosségi
megbizdsok, megrendelések 0sszegét, akkor évente egyszer sikerdij illetné meg az intézményeket.

Az (j innovacié menedzsment modellekkel szemben tamasztott kévetelmények:

e Tamogassa az OtlettSl a nemzetkozi piacig fejlesztési folyamat Gsszes elemének fejlesztését
és finanszirozasat!

e A modell alkalmas legyen olyan termék, technoldgiai és szolgaltatas otletek, kutatasi
eredmények feltarasara és generalasara, amelyek lehetGvé teszik a globalis piacon m(ikodé
innovativ és nagynovekedés képességl vallalkozasok alapitasat és gyors fejlédését!

* A modell legyen alkalmas annak bizonyitasara, hogy az Uj modellben résztvevé technoldgiai
transzfer intézmények mukodtetéséhez sziikséges kozosségi befektetés sokszorosan
megtéril!

e A program révén folyamatosan és jelentGsen novekedjen a hazai kis-és kozépvallalatok
hozzajaruldsdnak mértéke a bruttd hozzdadott értékhez!

e A programban résztvevs szervezetek és alkalmazottak legyenek kdzvetlendl is érdekeltté
téve a modell eredményes mikodtetésében!

® Az Uj modell alkalmas legyen arra, hogy 0sztondzze a régidkbeli technolégiai transzfer
kapacitasokkal rendelkez6 intézmények egylttm(ikodését!

e Tegye lehetévé, hogy a vallalkozdi véndval nem rendelkez6 Otletgazdak és kutatdk
eredményei is hasznositasra keriljenek!

¢ A modell vildgos és atlathatdé miikodése alapkovetelmény.

e Késziljon, el6re rogzitett paraméterek alapjan évenkénti hatdsvizsgdlat a program
mUkodésérsl!



e Olyan uj, fejlesztési modellt (modelleket) hozzunk létre, amely sikerei révén masolasra
kerillhet a hazai és az eurdpai régidkban is!

Az Uj modellek kialakitasanak stratégiai célja lehet, hogy Magyarorszag a hazai Kkis-és
kozépvallalkozasok miik6désének fejlesztése révén a termék, technoldgiai és szolgdltatas
innovaciod egyik eurépai kozpontjava valjon.

A cél eléréséhez szamos Ut vezethet, de ezek mindegyikének tartalmaznia kell az aldbbi elemeket:

® Innovacid-barat kornyezet kialakitasa és fejlesztése

e A hazai innovacid és innovacid menedzsment feladatokat koordinalé intézmény létrehozasa
és mikodési feltételeinek biztositasa

e Uj innovaci6 menedzsment modellek kidolgozasa és kiprébélasa az innovativ és nagy
novekedésképességl vallalkozasok dinamikus fejlédésének el&segitésére

® Intézményi magvets téke alap(ok)

® Fejlesztésorientalt palyazati rendszer

Az (j innovacid menedzsment tdmogatdsi modellek és koncentrdlt kormanyzati tdmogatas
segitségével rovid idén bellil fel kell gyorsulnia az innovativ és nagy ndvekedésképességi
vallalkozasok fejlédésének, ami beinditja a munkaerd szlikséglet ndvekedését és nagyban hozzajarul
a gazdasag egészének fejlédéséhez.

Somogyi Miklds

innovacié szakérté

(A szerz6 gépészmérndk, toébb mint harminc éve foglalkozik innovacidval, volt kutatd, ipari
kutatéintézeti igazgatd, vallalkozd, tanacsadd, szamos oOtlet, kutatasi eredmény piaci bevezetését
segitette, készitett tobb know-how-t, értékesitett licenceket és know-how-kat, alapitdja és tobb mint
egy évtizedig volt tagja a Magyar Innovacids Szovetség elntkségének.)



